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银行薪酬大比拼：工行、建行待遇好？这类银行更高 

 

在银行圈的鄙视链中，政策性银行和国有大行位居前列，而年龄尚不到 5 岁的民营银行

由于资历浅，处在鄙视链的最底端，但民营银行的工资，却将众多国有大行和上市城商

行远远甩在身后。 

 

1.国有大行在减员  民营银行在扩招 

 

自 2014 年首批 5 家民营银行获批筹建后，截至目前已有 17 家民营银行开业运营。其

中，最早获批开业的前海微众银行即将在今年底满“5 岁”，最晚取得开业批复的安徽

新安银行也已经历了一年零八个月的“成长”。 

 

截至 2018 年末，17 家民营银行资产规模已合计达 6373 亿元，同比增长 88.5%。此外，

17 家民营银行在 2018 年合计完成营业收入超过 234 亿元，除福建华通银行、吉林亿

联银行录得亏损外，其他各行均在去年实现了从数百万到数十亿元不等的盈利。 
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在规模和业绩增长背后，民营银行的人员数量正在稳步甚至快步上升中。从可获得对比

数据的 12 家民营银行情况看，除上海华瑞银行、天津金城银行去年出现减员外，其余

10 家民营银行的人员增加幅度几乎都在 20%以上，有的甚至翻番——这不但与国有大

行的减员形成鲜明对比，还远远超过同期众多上市银行的员工规模增速。 
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进一步看，在员工数量呈正增长的这 10 家民营银行中，湖南三湘银行人员增速最快。

从 2018 年初的 152 人到 2018 年末的 337 人，去年一年间，该行人员规模扩充了一倍

有余，增幅近 122%。 

 

三大互联网银行之一的浙江网商银行，其员工规模也在一年间近乎翻倍：2017 年末，

该行员工人数为 377 人，但到了 2018 年末，这一数字已变化为 720 人，增幅超过 90%。

这也使得 2018 年成为该行自 2015 年 5 月获批开业以来员工数量增长最快的一年。 
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从绝对数量上来看，增员最多的是前海微众银行。据其 2018 年年报披露，该行去年聚

焦战略性人才储备，全年共引进人才 684 人——这一数字甚至远远超越了绝大多数民

营银行的员工总数。 

 

虽然前海微众银行并未在 2018 年年报中披露具体的员工数量，但据其此前年报披露，

2016 年，该行引进人才 368 人，2016 年末在职员工达到 1047 人，同比增长 32%。

若以此数据为基础，假设 2017 年保持 30%的增员速度，并结合去年增量来估算，截至

2018 年末，前海微众银行在职员工数量应该已在 2000 人以上。 

 

当然，民营银行员工数量之所以呈现快速增长的特征，与本身基数较小有着密切关系。

在 14 家披露了 2018 年末员工数量数据的民营银行中，员工最多的浙江网商银行不过

只有 720 人，而梅州客商银行的员工数量甚至不足百人。统计数据显示，32 家 A 股上

市银行中，平安银行去年增员最多，年末较年初增加了 2124 人，但因为年初基数即已

超过 3.2 万人，所以增幅并不大，只有 6.53%。 
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对于民营银行的员工数量的普遍增长，中国人民大学重阳金融研究院副院长董希淼表

示，民营银行作为银行业中的一支新生力量，发展时间尚短，肯定还需要不断招人。此

外，银行属于知识密集型机构，尤其对于互联网银行来说更需要大量的专业人才。“人

才是未来发展最核心的力量，因为归根究底，金融科技需要依靠人来发展。民营银行吸

收和储备人才，对于未来长远的发展可以起到更好的支撑作用。” 

 

2.民营银行年薪较 A 股上市城商行高 40% 

 

员工数量增长，薪酬支出是否同步增长了呢？14 家民营银行（未包括温州民商银行、

江苏苏宁银行、梅州客商银行）在 2018 年合计支出薪酬约 38.4 亿元，其中“家大业

大”的前海微众银行支出额达 17.06 亿元。 

 

这个数据貌似并不起眼，因为这十几家民营银行的薪酬支出加起来甚至还赶不上一家城

商行的全年薪酬支出。但如果换个角度，平均到人头来观察的话，不难发现，机制活络、

队伍精炼的民营银行在人力支出上颇为“大方”。从数据可查的 13 家民营银行来看，

2018 年人均薪酬支出达到了 57.4 万元。 
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注：1.暂未查询到前海微众银行 2018 年末员工数量。 

2.关于安徽新安银行员工数量，数据来源于启信宝所示的企业年报中社保缴纳人数信

息。 

3.计算结果主要反映企业当期员工薪酬支出情况，由于存在人员实时变动、入职时间不

同、各岗位之间薪酬有差异等因素，因此计算出的人均薪酬数据并非完全准确，仅供大

致反映行业整体情况。 
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与同行相比，民营银行的薪酬情况如何呢？相关数据显示，用同样的口径对国有五大行

以及 A 股 12 家上市城商行的薪酬支出情况进行统计和计算，得到下述结果： 

 

 

上述数据显示，2018 年，在国有五大行中，除了交通银行人均薪酬支出在 30 万元以

上外，其余四大行人均薪酬支出均在 25 万~30 万元之间。整体来看，五家国有大行人
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均薪酬支出的平均值为 28.6 万元。 

 

再来看 12 家 A 股上市城商行，2018 年人均薪酬支出整体水平高于国有大行，普遍在

30 万~50 万之间。若将这些城商行人均薪酬支出再进行平均计算，结果约为 40.9 万元。 

 

可见，无论是国有大行还是 A 股上市城商行，与民营银行相比，在人均薪酬支出数据上

差距明显。如上所述，从统计的 13 家民营银行情况看，整体人均薪酬支出约为 57.4

万元，相较国有大行平均水平高出约一倍，相较 A 股上市城商行平均水平高出约 40%。 

 

“相较于传统商业银行，民营银行的用人机制会更灵活，在薪资待遇也会更好一些。”

成都杜拉拉人力资源管理有限公司某猎头顾问表示，在招聘上，民营银行会选择与自身

的战略重心契合度更高的候选人，如果是有意补足信息技术类人才，往往希望能招聘到

成熟型员工，能够在入职后立即解决问题。“用通俗的话说，就是在资源有限的情况下，

把钱花在刀刃上。” 

 

在民营银行眼中，一位负责大数据风控的人才可以身价几何？答案是，年薪超百万。 

 

日前，有金融猎头在猎聘网上发布招聘信息，为某民营银行风险中心寻找大数据风控总

经理，工作地点在上海，开出的年薪是 120 万~180 万。招聘信息中强调，招聘方希望

人选有中资银行背景和互联网公司双重经验。 

 

翻阅更多的招聘信息，可以发现，通过明码标价招募人才的民营银行还不少。比如，有
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的在北京以 33 万~46 万年薪招聘反欺诈系统研发岗，有的在上海以 24 万~48 万年薪

招聘高级/资深 JAVA 工程师，有的在深圳以 36 万~72 万年薪招聘风险建模人员，有的

以 36 万~72 万年薪招聘金融产品管理资深经理。 
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关于朴觅鑫 

公司成立近 8年以来，先后联合陆家嘴金融局等政府机构、天津、外商租赁协会、西湖

论坛等行业权威组织、上百位行业权威专家和在职高管等，打造了 30万+人才数据库，

举办了包括首届融资租赁人力资源高峰论坛在内的多次行业顶尖规格峰会，定期推出了

租赁薪酬报告、行业蓝皮书等各类高质量行业报告。累计服务恒信、中海、国控、电气、

华宝、大唐租赁等标杆租赁公司近 400 家。 

 

2017年，朴觅鑫和天津租赁协会共同成立了天津分公司，公司总经理也被聘为“租赁智

库人力资源院长”和各类租赁机构的特邀专家。2018 年，在全国租赁行业峰会上被授予

全国第一家“最佳租赁人力资源服务机构”，专业化和个性化的服务赢得了行业客户的

良好口碑。 

 

主营业务： 

1.班子搭建团队建设——人才寻觅 

2.专业能力提升体系——行业培训 

3.人力资源系统设计——诊断咨询 

4.企业疑难咨询解惑——量身定制 

 

【更多信息，请联系我们】 

电话：021-52897099 

网址：www.pmxin.com 

邮箱：pmx@pmxin.com 

地址：上海市静安区天目西路 218号嘉里不夜城第一座 

 

 

 

 

 

【扫描二维码 关注朴觅鑫】 

 




