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融资租赁公司全套绩效考核制度 

 

 

 

核心内容： 

不同发展阶段的租赁公司，考核的要点和要求都不尽相同，我们归纳总结了全套的租赁

公司完整考核制度。考核制度包括了制度、表单、流程等在内的员工各阶段的考核管理

办法。 

 

核心目录： 

● 绩效管理总则（原则、目的、周期及适用范围） 

● 绩效管理领导机构及职责 

● 绩效管理要项说明（制度、流程、表单等） 

● 员工绩效管理办法（含：制度、流程、表单） 

● 各层级绩效管理主要内容及结果应用（管理层、中层、普通员工） 

● 考核申述 

● 各类附件（含各层级绩效考核模版、综合素质考核模版等） 
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绩效管理意义： 

为提高公司管理水平，确保企业战略顺利“落地”，绩效管理将提供一套行之有效的管

理手段，把员工的工作职责和公司的发展目标有效衔接，鼓励团队协作，客观评价员工

的工作绩效，帮助员工提升自身综合素质，有效提升公司整体绩效，强调正确的行动产

生正确的结果，为公司选人、育人、用人、留人提供真实的依据。 

 

 

绩效管理目的： 

1. 确保公司战略目标达成； 

2. 强调企业目标和个人行为的一致性； 

3. 强调正确的行动产生正确的结果； 

4. 有利于员工职业生涯的发展规划； 

5. 为员工调整薪酬提供依据； 

6. 为员工人事调整提供依据； 

7. 为员工享受福利种类提供依据； 

8. 为员工享受培训种类提供依据； 

9. 确保公司文化落地实施。 
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考核种类设置： 

1、试用期考核： 

依公司“员工录用与入职管理办法”，在试用期结束前两周，由上二级主管和带教人对

试用人员进行试用期考核，上二级主管根据“试用期工作目标任务书”的完成情况及员

工素质、适应性进行考核，同时试用期员工应准备“试用期工作总结报告”作为考核附

件。 

 

2、提职（晋升）考核： 

依公司“人事调整管理办法”，当员工符合晋升条件时，员工提报晋升申请报告，员工

所在部门上二级主管对员工进行晋升考核（综合管理部应提供该员工近 1-2 年的业绩考

核档案），考核通过后，由部门总经理提报、综合管理部初核、分管副总复核，总经理

核定。 

 

3、劳动合同续约考核： 

在员工劳动合同届满的前 15-20 个工作日由员工和用人部门填写“合同期满自我鉴定

表”“合同续约征询表”及“劳动合同续约考核表”，由用人部门的总经理及分管副总进

行考核评分并提出建议，综合管理部审核，报总经理核定是否续约。 
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4、绩效考核： 

● 业绩考核：通过设定关键业绩指标（KPI），定期衡量各管理岗位员工重要工作的完成

情况。KPI（定量）考核主要用在管理人员。KPI 分为硬指标（即定量指标）与软指标

（即定性指标）两类。 

● 计划考核：即计划完成情况的考核，是考核初期在每个时间段动态衡量员工的努力程

度和工作目标完成效果的有效办法；它包括普通员工的“月度工作计划考核”、和中层

干部的“季度工作计划考核”。主要考核工作计划完成情况，以及计划未完成的原因和

解决办法等。 

● 公共指标考核：是指和公司整体运营状况挂钩的指标，适公司全体员工。 

● 年中工作总结：年中按指定内容对公司中层干部进行开会总结评分的方式。 

● 年末述职报告：年末按指定模式和内容对公司中层干部进行年度述职评分的方式。 

● 综合素质考核：主要衡量员工各种能力、态度、意识、工作作风及与公司文化的匹配

度（又红又专）。主要以年末综合素质评估为主。针对部门总经理（副总、总助）和普

通员工，分别对应二种不同内容的考核表和不同的考核方式，具体说明如下表： 
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● 年末综合考核：为培养符合租赁公司文化的人，年底要进行全员“综合素质考核”，

年末总分＝年末综合素质评估分*a％+年末业绩*b％，年末总分用于员工升迁、福利、

加薪、福利增减、淘汰等各个方面。 

 

各层级人员考核要点介绍： 

示例：管理层人员绩效考核 
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关于朴觅鑫 

公司成立近 8年以来，先后联合陆家嘴金融局等政府机构、天津、外商租赁协会、西湖

论坛等行业权威组织、上百位行业权威专家和在职高管等，打造了 30 万+人才数据库，

举办了包括首届融资租赁人力资源高峰论坛在内的多次行业顶尖规格峰会，定期推出了

租赁薪酬报告、行业蓝皮书等各类高质量行业报告。累计服务恒信、中海、国控、电气、

华宝、大唐租赁等标杆租赁公司近 400 家。 

 

2017 年，朴觅鑫和天津租赁协会共同成立了天津分公司，公司总经理也被聘为“租赁智

库人力资源院长”和各类租赁机构的特邀专家。2018 年，在全国租赁行业峰会上被授予

全国第一家“最佳租赁人力资源服务机构”，专业化和个性化的服务赢得了行业客户的

良好口碑。 

 

主营业务： 

1.班子搭建团队建设——人才寻觅 

2.专业能力提升体系——行业培训 

3.人力资源系统设计——诊断咨询 

4.企业疑难咨询解惑——量身定制 

 

【更多信息，请联系我们】 

电话：021-52897099 

网址：www.pmxin.com 

邮箱：pmx@pmxin.com 

地址：上海市静安区天目西路 218 号嘉里不夜城第一座 

 

 

 

 

 

【扫描二维码 关注朴觅鑫】 

 




